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En bok om organisatoriska revir

ledarskap

Vi kanner alla till dem, vi har alla drabbats av dem och
vi deltar alla i dem. Reviren. Vi manniskor betraktar
oss som den hogst utvecklade arten i kosmos — men inte
desto mindre har vi ett djuriskt forflutet, som ibland
spelar oss spratt.

BATTRE LEDARSKAP Y
A

Revirbeteenden ar ett grundlaggande manskligt fenomen,
som finns inte minst pa vara arbetsplatser, dar de kan
stalla till en hel del problem. Det ir inte reviren i sig

som dr problemet, utan hur vi hanterar reviren och de
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konsekvenser de far for omgivning och resultat.

Det gor revir till ett synnerligen intressant omrade for
chefer och ledare.

Forfattaren identifierar tre slags revir: for svagt revir,
dar gruppkansla och samhorighet saknas; for starkt revir,
som sluter sig mot omvirlden; och lagomrevir, som kan
beskrivas som ett oppet levande system. Den hir boken
handlar om de tre reviren, hur du kdnner igen dem, hur du
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hanterar dem och vad du kan gora for att skapa lagomrevir
i din verksamhet.

Bo Abrenfelt ar leg. 1ik. och psykiater. Han dr grundare av
och ledare for Institutet for Liv & Arbete, som specialiserat
sig pa ledarskap, forandringsarbete, manniska och organisa-
tion. Han ar tidigare bl. a. medforfattare till den prisbelonta
storsiljaren Konflikthanteringsboken (Liber).
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